
崇 真 書  院 

TSUNG TSIN COLLEGE 
9 LEUNG CHOI LANE, TUEN MUN, N.T. 

新界屯門良才里 9 號 

校務處：3507 6400 網址：www.ttc.edu.hk  電郵：ttc@ttc.edu.hk  傳真：2463 7535 

 1 

 

P/080526-190 

崇真家書（78） 

各位家長、各位同學： 

 

 固定思維（Fixed mindset）與成長性思維（Growth mindset）的核心分別，在於一個人

怎樣看待能力、學習和成敗。固定思維的人相信能力、智力和才能是固定、很難改變的，他

們較傾向只做自己熟悉的事，避免風險，當遇到挫折時較快放棄。擁抱成長性思維的人則

相信這些能力是可以透過努力、策略與持續練習提升，通常更願意嘗試新事物，面對難題，

調整方法，因為他們相信自己是可以變得更好的。 

 

 相信各位同學還記得陳凱怡老師在上月的一個早會上，分享成功的定義以及如何設定

目標，並指出我們在面對成功和目標時常有的盲點；她亦提出調整心態和行動的建議。 

 

 固定思維的人認為成功就是達到目標，所以當目標未達成（例如考試成績不似預期）

時，就常會產生挫敗感，自我否定，甚至想逃避。原來當大腦聽到一些「龐大目標」時，有

時會自然產生抗拒；即使初期我們能憑意志力推進，但過一陣，全身或都會不其然抗拒，

最終導致動力減退，所設的目標隨時消失至無影無蹤。陳老師以「打遊戲機」作例，教導我

們應怎樣面對。玩遊戲時，即使失敗多次，被對手三五秒擊敗，人通常都不會覺得自己「很

廢」或「不適合玩遊戲」，反會毫不猶豫地重新開始又開始；即或嘗試了20次、30次，都不

會放棄，倒會分析原因、調整策略，直至過關。這顯示在遊戲中，人更傾向於過程導向的

「成長性思維」——當我們遇到困難或瓶頸時，會嘗試告訴自己：「我只是還沒做到」，而

不是「我做不到」，這種心態導向我們在過程中孜孜不倦地學習，包括調整模式、尋求同學

或老師的幫助，直至「過關」。同學應將對「結果」的執著轉移到「學習過程」，從固定思

維轉移到成長性思維。 

 

 陳老師教導我們，成功並非只取決於目標，還取決於習慣。我們將目標拆解成微小，可

易於執行；當形成習慣之後，讓「每天進步1%」帶來「複利效應」。甚麼是「複利效應」？

首先，每天進步一點點——假設昨天是1，今天做多1%，即1 × 1.01 = 1.01，是容易的；明

天在1.01的基礎上再進步多1%，即1.01 × 1.01 = 1.012；一年365日之後，就是1.01365 = 37.8，

即接近38倍的進步，這就是「複利效應」。當這些微小的行動成為「不可能失敗」的日常，

形成習慣，久而久之累積起來，成功的目標便不再遙不可及了。 

 

 我們應調整對成功和失敗的看法，將失敗視為學習的機會，並將注意力從最終的結果

轉移到持續進步的過程上。透過設定每日微小、容易達成的目標，並以「我只是還沒做到」

的心態去面對挑戰，從「複利式成長」累積成功。 
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各位家長，如果孩子努力取得了一個理想的分數，應讚許他們「聰明」抑或「努力」

呢？原來也有學問。若是前者，孩子會把成功歸因於天賦，雖然自我形象會暫時提升，但

是萬一下次或另一科成績不好，便會認為自己原來是沒有天份；既然沒天份，後天怎樣努

力都是枉然，促成子女形成「固定性思維」。若是後者，孩子便會把成就與可控的努力掛

鉤，歸因成績好為自己的努力所致；成績不好的話，只要繼續努力和變通，進步是可期的，

促成「成長性思維」。 

 

 若果子女在測考前已付出努力，例如已溫習了好幾遍，我建議父母不妨可以說：「孩

子，做得好！今次測考無論結果怎樣，爸媽都『收貨』了。」這樣，父母就把後天可控的

「努力」植根在子女心裡，縱使日後他們遇到挫折，也能努力面對；再者，孩子因為父母所

賦予的空間也因此會讀得輕鬆愉快。考試將至，希望每位同學努力認真，用適切自己學習

風格的方法，把鑽研知識化作習慣，好好溫習及準備，表現比上次進步，創造自己的佳績。 

  

 本星期日是母親節。母親節的意義是學習感恩。「我之所以是我」，原不是完全是自己

的成就，乃源於媽媽昔日在十級痛楚下帶我們來到這世上，然後日夜照料，撫育成人；父

母不懈的努力，才有今天和明日的「我」。所以「孝敬父母」在《聖經》中出現了10次，是

聖道的一部分。每年的父、母親節都提醒我們，應該學習感恩和回應。 

 

 夫妻恩愛，能促使兒女健康成長。如果要找

一個數學函數來形容丈夫的話，我會選 𝑠𝑖𝑛2𝑥 

（右圖橙綫），而妻子就好比 𝑐𝑜𝑠2𝑥（藍綫）。夫

妻各有不同（見圖），但倆人齊心，加起來便完整

了（參《聖經》所說的「成為一體」）（創世記2:24），

恰像數學上的 𝑠𝑖𝑛2𝑥+𝑐𝑜𝑠2𝑥 = 1（綠綫）一樣。各

位同學，爸媽就是我們的「1」，我們要學習珍惜

及感恩我們有這個完整的「1」。然而，我知道有些同學的媽媽（或爸爸）母兼父職（或父

兼母職），既是 𝑐𝑜𝑠2𝑥 又是 𝑠𝑖𝑛2𝑥，她（或他）就是我們的「1」了，值得我們一生尊敬和

珍惜。如此說來，我們透過「複利效應」學習以微小進步達至成功之道；也可透過「三角函

數」領略父母恩情對我們的重要。在這佳節，敬祝各位偉大的媽媽「母親節快樂」！ 

 

 「家長學堂（三）」於明天晚上7:00舉行，主題是「錢家有道」，本校很榮幸邀請到家

福會社工梁卓峰先生分享理財教育。「錢」是一個載體，家長可藉此對子女進行價值觀教

育（理財方法反映對事物的價值取向），進而成為人生規劃的一部分。各位家長應審慎教

導子女理財，不論「理財金字塔」中的哪種配置，皆有其背後的價值取向。詳話明晚再談！ 

 

區國年校長 

二零二六年五月七日 
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